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1.1 JOHDANTO: HENKILOSTOKERTOMUKSEN TARKOITUS

Tohmajarven kunnan henkildstékertomuksen tarkoituksena on toimia henkildstéjohtamisen kehittamisen
valineena. Henkilostokertomus antaa pohjan henkildstdjohtamisen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden
edistamiselle.

Henkilostokertomuksessa kuvataan tilastoina henkiloston maaraa, henkilostorakennetta,
henkilostokustannuksia sekd muun muassa sairauspoissaolotilastojen kautta henkiloston toimintakykya.
Henkilostokertomuksessa kuvataan myos tarkeimpia henkilostéjohtamisen kaytantoja ja
kehittdmistoimenpiteitd tarkastellun ajanjakson aikana. Kertomuksen loppuosassa tarkastellaan
toteutunutta vuotta myos kuntastrategiassa maaritellyn henkildstdpolitilkkan nakékulmasta.

Henkilostokertomuksen tavoitteena on henkildstéhallinnollisten tilastotietojen tarkastelun lisaksi koota
yhteen kunnassa olemassa olevia ja kehitteilla olevia henkilost6johtamisen kaytantoja, joilla edistetaan
erityisesti henkilostohallinnollisten tavoitteiden toteutumista, seka arvioida samalla tulevaisuuden
kehitystarpeita henkildstéjohtamisessa.

Henkilostokertomus on tarkoitettu seka tydyhteison ja johdon etta poliittisten paatoksentekijoiden
kayttoon. Kertomus on laadittu KT:n Suositus henkilostokertomuksen laadintaan -ohjeen mukaisesti
samalla tavalla laskettavien yhteisten tunnuslukujen osalta.

Henkilostokertomuksessa henkilostéa koskevat tunnusluvut ovat pdaosin vuoden lopun (31.12.) tilanteen
mukaisia. Tiedot on koottu eri ldahteistd, padosin henkildstéhallinnon jarjestelmista.

1.2 HENKILOSTOA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

Henkilostomaaran kehitys

vuosi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
g?”fz"ésw 279 | 277 | 260 | 258 | 251 243 231 223 268

Tassa henkilostolukumaaradssa on vakinaiset ja maaraaikaiset henkilot.
Tama henkilostélukumaara ei sisalla sijaisia, oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tydsuhteita, sos.
tyollistamisen varoilla palkattuja henkil6ita ja sivutoimisia henkiloita

Henkilostomaaran kehitys on yksi henkilostotalouden mittari. Tohmajarven kunnan vakinaisen ja maara-
aikaisen henkiléston maardssa nahdaan pitkan aikavalin laskeva trendi, johon vuosi 2023 toi
poikkeuksellisen 45 hengen kasvun. Tdma johtuu Nurmeksesta ja Liperistd palvelukseemme siirtyneesta
lomituspalvelun henkildstosta ja luvussa on huomioitu vastaavasti Polkalle siirtynyt ruoka- ja
siivouspalvelun henkil6sto.



Palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Vakinaisten palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Seuraava taulukko avaa muutosta vakinaisissa palvelussuhteissa:

VAKINAINEN HENKILOSTO:

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 216 211 209 198 191 190
irtisanoutunut / palv.suhde paattynyt -8 -12 -8 -1 -12 -14
taytetty avoimia virkoja / toimia 11 9 6 7 8 17
vakinaistettu maaraaikaisia tehtavia 5 10 3 6 5 8
siirtynyt siirtosopimuksilla Polkkaan -23
siirtynyt siirtosopimuksilla Liperista ja

Nurmeksesta 64
elakkeelle -13 -9 -11 -9 -2 -15
vakinaisia 31.12. 211 209 198 191 190 227

Vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismaara on kasvanut 37 henkildlla vuoden 2022 maarasta.
Eldkkeelle siirtyi 15 henkil6a ja 14 palvelussuhdetta on muuten paattynyt. Vastaavasti avoimia virkoja on
taytetty 17 ja maaraaikaisia tehtavia vakinaistettu 8. Ruoka- ja siivouspalvelusta siirtyi Polkka Oy:n
palvelukseen 23 vakinaista tyontekijaa. Siirtosopimuksilla Nurmeksesta ja Lieksasta siirtyi 64 vakinaista
lomituspalvelun tyontekijaa.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maarat

MAARAAIKAISET JA SIJAISET 31.12.2023
sisaltdd myos sivutoimiset

Toimiala Maaraaikaiset | Sijaiset | Tyollistetyt | Yhteensa | . J0|_sta'
sivutoimiset

Hallinto 5 5

Lomitus 22 2 24
Perusopetus ja lukio 8 5 13 1
Sivistystoimen hallinto 2 2

Kirjasto ja vapaa-aikapalvelut 2 2
Kansalaisopisto 1 1
Varhaiskasvatus 7 10 17

Tekninen toimi 1 1 1 3
Musiikkiopisto 10 9 19 11
Yhteensa 50 30 6 86 12




Maaraaikaista henkilostda oli palkkalistoilla 31.12. yhteensa 86 henkil6a, eniten lomituspalvelussa.
Taulukon luvuissa eivat ndy kansalaisopiston sivutoimiset opettajat (24), joiden palvelussuhteet ovat
paattyneet lukukauden loppuessa ennen 31.12. Sijaisia eri toimialoilla oli 30, eniten varhaiskasvatuksessa ja
musiikkiopistossa. Tyollistettyja oli 5. Kaikkiaan vuoden mittaan tyéllistettyina oli keskimé&arin 11 henkil6a /
kuukausi. Yhteensa tyollistettiin 24 eri henkil63, joista kertyi 7,9 henkilotyovuotta. Sivutoimisina
tyoskentelee kansalaisopiston ja musiikkiopiston opettajia.

Palvelussuhteiden maara

Palvelussuhde voimassa 31.12. (ei sijaisia)
2020 | 2021 | 2022 | 2023 Muutos
2022-2023

Vakinaiset 199 191 190 227 37
Kokoaikainen 144 146 140 134 -6
Osa-aikainen 55 45 50 93 43
Maaraaikaiset 44 40 33 41 8
Kokoaikainen 30 32 30 37 7
Osa-aikainen 14 8 3 4 1
Palkkatuetut 2 9 9 6 -3
Kokoaikainen 2 9 8 5 -3
Osa-aikainen 0 0 1 1 0
Oppisopimussuhteinen 0 1 1 0 -1

0
Sivutoimiset 41 56 48 21 -27
Tuntiopettajat 41 48 46 21 -25
Muut sivutoimiset 0 8 2 0 -2
Kaikki yhteensa 286 297 281 295 14

Tama henkilostolukumaara sisaltda vakinaiset ja maardaikaiset virat ja toimet sekd oppisopimussuhteiset,

palkkatuetut tyosuhteet ja sosiaalisen tyollistamisen varoilla palkatut henkilot seka sivutoimiset henkil6t.
Tama henkilostolukumaara ei sisalla sijaisia.

Iso kasvu vakinaisten osa-aikaisten maarassa (+43) selittyy lomittajilla, joista valtaosa ei tee 100% tyoaikaa.
Sivutoimisten tuntiopettajien vahennys (-25) johtuu muutoksesta kansalaisopiston tuntiopettajien
tyosopimuksissa, jotka eivat nyt olleet voimassa 31.12.



Henkiloston jakaantuminen toimialoittain

Henkilostémaaraltdan kunnan suurimmat toimialat ovat lomituspalvelut ja sivistystoimiala. Lomituspalvelut
ja musiikkiopisto tuottavat palveluita Tohmajarven kunnan asukkaiden lisaksi myods muille asiakkaille:
lomituspalvelut koko Pohjois-Karjalan alueella ja musiikkiopisto 7 kunnan alueella. Tekninen toimiala
tuottaa palveluita kuntalaisille ja mahdollistaa muiden toimialojen toimintaa. Kunnan talouden ja hallinnon
roolina on tukea palveluillaan muiden toimialojen toimintaa seka mahdollistaa kuntademokratian
toteutuminen.

Vakinaisissa ja madraaikaisissa palvelussuhteissa oli 31.12.2023 yhteensa 268 henkilda jakaantuen
toiminnoittain seuraavasti

Vakinaiset ja maaraaikaiset
Palvelussuhteet toimialoittain voimassa %
31.12.2023

Hallinto- ja talouspalvelut 12 4
Lomituspalvelut 118 44
Varhaiskasvatus 33 12
Muu sivistystoimiala 65 24
Tekninen toimiala 16 6
K-K:n musiikkiopisto 24 9
Yhteensa 268 100

Tassa henkilostolukumaarassa on vakinaiset ja maaraaikaiset henkilot. Tama henkilostolukumaara ei sisalla
sijaisia, oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tyosuhteita, sos. tyollistamisen varoilla palkattuja henkil6ita ja
sivutoimisia henkiloita.

Vakinaiset ja maaraaikaiset sekd oppisopimussuhteiset ja palkkatuella

palkatut ja

sos. tydllistamisen varoilla palkatut henkilot

(ei sijaisia eika sivutoimisia)

Palvelussuhteet toimialoittain voimassa voimassa voimassa voimassa| muutos
31.12.2020 31.12.2021 |  31.12.2022|  31.12.2023 | 2022-2023

Yleishallinto (X 13 19 18 18 0

Lomituspalvelut 61 63 50 118 68

Sivistys 98 92 99 97 -2

Tekninen 46 44 43 16 -27

K-K:n musiikkiopisto 27 23 23 23 0

Yhteensa 245 241 233 272 39

*) Yleishallinnon toimialan lukuun sisaltyy sosiaalisen tyollistimisen palkkatuella palkatut, joita 31.12.2023
oli 5 henkil®a.



Lomituspalvelun henkilostomaaran kasvu selittyy Nurmeksesta ja Liperista siirtyneella henkilostolla ja
teknisen vdahennys Polkalle siirtyneelld ruoka- ja siivouspalvelulla.

Edelldolevia taulukoita tarkasteltaessa on hyva huomioida, etta niiden lukuihin eivat sisally sivutoimiset
tyontekijat. Sivutoimisten tuntiopettajien maara on merkittava Keski-Karjalan musiikkiopistossa (11 hl6a)
ja muuhun sivistystoimialaan kuuluvassa kansalaisopistossa (24 hl6a).

Vakinaiset ja maaraaikaiset 31.12.2023

Hallinto- ja

K-K:n musiikkiopisto,
talouspalvelut, 4 %

9% /—

./

Tekninen toimiala,
6%

= Hallinto- ja talouspalvelut
= Lomituspalvelut

= Varhaiskasvatus

= Muu sivistystoimiala

= Tekninen toimiala

= K-K:n musiikkiopisto



Henkiloston vaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuus 1.1. - 31.12.2023
Keskim.
. . Henkil6itd |Ty6suhteita | Tyésuht. [ Keski-|g.... .

Naiset | Miehet yhteensd | yhteensd kesto ika Paattymisen syy
Vakinainen voimassaolevat 98 45 143 143 3758 50
Vakinainen alkaneet 51 34 85 85 313 48
Vakinainen paattyneet 11 3 14 14 2571 45 |Eronnut, erotettu
Vakinainen paattyneet 0 1 1 1 1776 41 |Eronnut
Vakinainen paattyneet 0 1 1 1 1791 35 [Omasta toiveesta tehtdvaa vaihtaneet
Vakinainen paattyneet 5 4 9 9 4827 63 |Eldkkeelle
Vakinainen paattyneet 1 0 1 1 4017 48 |81 Sisdinen siirto
Vakinainen alkaneet ja paattyneet 7 4 11 11 124 40 |Eronnut, erotettu
Vakinainen alkaneet ja paattyneet 3 3 6 6 211 63 |Eldkkeelle
Vakinainen alkaneet ja paattyneet 1 0 1 1 205 52 |Kuollut
Vakinainen yhteensa vaihtuwuus 79 50 129
Paattyneiden palv.suht. prosentti = 0,077 %

Vakinaisen henkildston vaihtuvuutta ja sisdista liikkuvuutta kuvaa oheinen raportti, jossa palvelukseemme
siirtyneen lomituspalvelun henkiloston osalta luvut nakyvat raportin loppuosassa omina riveinaan.
Organisaation sisalld on vuoden 2023 aikana tehtavaa vaihtanut yksi henkil6 ja sisaisia siirtoja on tehty yksi.

Vakinaisia palvelussuhteita on alkanut 85 (lomituksesta johtuen poikkeuksellisen suuri maara) ja paattynyt
44,




Talousarviossa oleva henkilostomaaran kehitys

Vakinaiset ja maaraaikaiset
vuosi 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
henkil6sto 304 | 298| 287 | 276| 263 | 248 | 247 | 245| 247| 230| 232| 285
htv
asukasluku | 4950 | 4877|4850 | 4737 | 4653 | 4571 | 4480 | 4361|4307 | 4241 | 4164 | 4067

Koottu talousarvion henkilostoliitteesta
vuosilta 2012 - 2023
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VUOSI

Muutokset 2012 Helli-likelaitoksen paattyminen 31.12.2012
2017 Siun Sote aloitti 1.1.2017
2023 Pohjois-Karjalan lomituspalvelu aloitti 1.1.2023
Ruoka- ja siivouspalvelut Polkkaan 1.1.2023



Toteutuneet henkil6tyovuodet

Toteutuneet henkilotyovuodet kustannuspaikoittain

(vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt, kesdtyontekijat ja sivutoimiset)
HTV1=perushenkilotyovuodet HTV2=vdhennetty palkattomat keskeytykset
HTV3=vahennetty kaikki keskeytykset eli palkalliset ja palkattomat vapaat
(vuosilomat, sairauslomat, perhevapaat, koulutukset jne)

2023 2023 2022 2023

HTV1 HTV2 HTV2 HTV3
YLEISJOHTO, KONSERNI JA KUNTAKEHITYS 11,81 11,58 11,40 10,31
Kunnanjohtaja ja kehittamispalvelut 2,40 2,17 2,00 1,66
Hanketoiminta 0,85 0,85 0,85 0,75
Tyollisyyden hoito 8,56 8,56 8,55 7,90
TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA 9,06 9,01 9,23 7,48
LOMITUSPALVELUT 106,17 103,78 37,51 82,93
SIVISTYSTOIMIALA 64,16 58,19 58,02 53,55
Hallinto 2,31 1,46 2,21 1,30
Perusopetus 44,33 40,84 37,80 38,25
lltapdivatoiminta 1,41 1,38 1,74 1,16
Lukiokoulutus 5,54 5,00 5,73 4,59
Kansalaisopisto 2,76 2,76 3,14 2,64
Kirjasto ja kulttuuri 3,35 3,32 2,86 2,79
Vapaa-aikapalvelut (liikunta ja nuoriso) 4,46 3,43 4,54 2,82
VARHAISKASVATUS 30,69 26,58 25,79 20,47
Hallinto 1,83 0,75 1,25 0,70
Paivakotihoito, esiopetus ja
erityisvarhaiskasvatus 20,63 18,16 16,70 13,74
Perhepaivahoito 8,23 7,67 7,84 6,03
KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO 24,68 23,61 24,11 21,65
TEKNINEN TOIMIALA 16,94 16,65 42,40 13,25
Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu 3,17 3,17 4,04 2,62
Liikennevaylat ja yleiset alue 1,65 1,63 1,62 1,29
Palvelulaitokset 2,70 2,70 2,53 2,27
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 0,00 0,00 0,20 0,00
Vesi- ja viemarilaitos 3,85 3,85 4,36 3,10
Toimitila- ja vuokrauspalvelut 5,57 5,30 5,79 3,97
Ruokapalvelut 12,27
Siivouspalvelut 11,59
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 263,51 249,40 208,46 | 209,64
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Suosituksen mukaisena palkallisen tyépanoksen mittarina kaytetaan HTV2-lukua, mika meilla oli 249,4
henkilotyévuotta, edellisvuonna 208,46. Isoon muutoksen taustalla on lomituspalvelun kasvu ja ruoka- ja
siivouspalveluiden siirto Polkalle. Taulukon lukuihin on edellisvuosista poiketen nyt sisallytetty myos
sivutoimisten tyopanos, mika nakyy kansalaisopiston ja musiikkiopiston luvuissa, seka kesatyontekijat.
Verrokkiluvut edellisvuodelta on paivitetty myods vastaaviksi.

Vuokratydvoimaa kunnassa ei kaytetty, mutta jonkin verran tydpanosta hankitaan ostopalveluina.
Taman ostopalvelun maaraa henkilétydvuosina emme pysty jarjestelmistimme raportoimaan.

- Tyokorvauksina maksettiin vuodelta 2023 yhteensa 22.674,23 € (mm. kuntataiteilijat, esiintyjat)

- Teknisella rakennustarkastajan tyopanos (60% tydaika) ostettiin Radkkylan kunnalta hintaan 33.381 €
- Ruoka- ja siivouspalvelut ostettiin Polkalta. Siivouspalveluista maksettiin 292.544€ ja ruokapalveluista
548.719¢€.

Henkilostokulut

Kunnan henkildstékulut kokonaisuudessaan olivat vuonna 2023 yhteensa 14.248.338 euroa.
Henkilostokulut olivat 3.096.301 euroa suuremmat kuin vuonna 2022.

Henkilostokulut € 2021 2022 2023 | Muutos 2022-2023
Palkat ja palkkiot 8670894 8887959| 11592825 2 704 866
Muut henkilésivukulut 324944 318 541 448 396 129 855
Eldkekulut 1937964 1945 537 2207 117 261 580
Yht. 10933802| 11152037 14248338 3096 301

Henkilostokulut 2023

Eldkekulut

2207 165
Muut = Palkat ja palkkiot
henkilosivu

kulut = Muut
448 396 henkilosivukulut
Eldkekulut

Palkat ja
palkkiot
11 592 825



12

Palkat toimialoittain

Tarkasteltaessa kunnan henkiléston palkkamenoja toimialoittain suurin toimiala on nyt lomituspalvelu
(39 % ). Likimain samansuuruisen kokonaisuuden muodostaa sivistystoimiala (muu sivistystoimi 27 % +
varhaiskasvatus 11 % = 38 %). Musiikkiopiston osuus on 9 % ja talouden ja hallinnon 8 %. Teknisen toimen
osuus on kutistunut 6 %:iin ruoka- ja siivouspalvelun ulkoistuksen myota.

Palkkojen prosentuaaliset osuudet

Keski-Karjalan Tekninen toimi Talous ja hallinto
8%

musiikkiopisto
9%

Lomituspalvelut

39%
Muu sivistystoimiala
27%
Varhaiskasvatus
11%

1000 € 2019 2020 2021 2022 2023
Talous ja hallinto 915 713 819 879 896
Lomituspalvelut 1690 1517 1444 1391 4486
Varhaiskasvatus 1273 1157 1196 1176 1343
Muu sivistystoimiala 2817 2740 2728 2877 3097
Keski-Karjalan
musiikkiopisto 982 983 1008 1060 1102
Tekninen toimi 747 696 693 682 669




Toimialojen palkat yhteensa olivat 2023 vuonna 3,528 M€ suuremmat kuin edellisvuonna.

Valtaosa kasvusta, 3.095 M€, tulee Pohjois-Karjalan kattavaksi laajentuneesta lomituspalvelusta.
Taloudessa ja hallinnossa palkkasumma on kasvanut 17 t€.

Varhaiskasvatuksen kasvu on 167 t€, muun sivistystoimen 220 t€.
Musiikkiopiston palkkasumma on kasvanut 42 t€.
Tekninen toimi on ainoa toimiala, jossa palkkasumma on pienentynyt 13 t€.
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Tybehtosopimusten mukainen yleiskorotus 1.6.2023 alkaen oli KVTES ja TS 2,2 %, OVTES 2,02%, perhepaiva-
hoitajilla 2.3%. Lisdksi paikallisia jarjestelyeria oli kolme, joista tuli yhteensa 1.9% palkankorotukset.
30.6.2023 oli jaossa my06s 467€ suuruiset kertaerat seka varhaiskasvatuksessa lisaksi 120€ kertaerat.

Keskiansiot
TASA-ARVORAPORTTI 2023

Ammattiryhm3 H_enkllom_aara Tehta_vakohtalnen_ palkka | palkka- K?konalsan_sm Palkka-

Naiset | Miehet Naiset Miehet ero % Naiset Miehet | ero %
Opetushenkil6std 27 10 3 260,64 3 224,06 1,13 4114,35 | 408851 | 0,63
Musiikkiopiston
opettajat 12 7 2 656,42 2 666,42 -0,37 324190 | 2941,69 | 10,21
Maatalouslomittajat 56 51 2 345,41 2 367,89 -0,95 258545 | 2619,62 | -1,30

Vakinaisen henkil6ston keskiansioiden tarkastelussa miesten ja naisten valilla ammattiryhmittdin on
palkkaerovertailu tehty seka tehtdvakohtaisista palkoista ettd kokonaisansioista. Palkkatietoja esitetaan
vain ryhmista, joissa on vahintdaan 6 miesta ja 6 naista. Tallaisia henkilostéryhmia kunnassa on vain
opetushenkil6std, musiikkiopiston opettajat ja maatalouslomittajat. Palkkatilaston pohjalta voimme todeta,
etta palkkaerot sukupuolten valilla ovat hyvin pienia. Musiikkiopiston opettajilla kokonaisansiossa nakyva

ero selittyy vuosisidonnaisilla lisilla, joita kertyy tyokokemuksen karttuessa - naisopettajien keski-ika on
korkeampi kuin miesopettajien.

Henkildstdn ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston sukupuolijakauma osoittaa Tohmajarven kunnan henkildstdon olevan varsin naisvaltaista, joskin
miesten osuus on organisaatiomuutosten myota vahan noussut: koko henkildstosta miehia on 34 %. Koko

henkiloston keski-ika on viime vuonna laskenut vajaalla vuodella 48,3 vuoteen. Vakinaisen henkiloston

voidaan todeta olevan 8,5 vuotta maaraaikaista vanhempaa. lka- ja sukupuolijakaumia tarkasteltaessa
nahdaan suurimman henkiléstoryhman muodostavan ikdhaarukassa 50-59 vuotta olevat naiset (61
vakinaista + 4 maaraaikaista). Maaraaikaisuuksia tekevat eniten alle 30-vuotiaat naiset.




HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUTUMAT (ei siséll3 sivutoimisia eika sijaisia)

keski- keski-
Vakinaiset Keski-ika miehet/lkm ika naiset/lkm ika
31.12.2019 49,3 56 491 153 494
31.12.2020 49,7 51 49,3 148 49,9
31.12.2021 49,8 50 48,8 142 50,1
31.12.2022 49,8 51 48,7 140 50,1
31.12.2023 49,6 77 49,5 150 49,7
keski-
Maaraaikaiset Keski-ika miehet/lkm ika naiset/lkm | keski-ika
31.12.2018 41,2 17 394 30 42,2
31.12.2019 35,6 12 34,5 15 36,0
31.12.2020 40,4 15 40,5 29 40,4
31.12.2021 39,1 21 36,3 21 41,9
31.12.2022 44,5 12 43,6 22 451
31.12.2023 411 15 47,9 26 371
Koko keski- keski-
henkilosto Keski-ika miehet/lkm ika naiset/Ikm ika
31.12.2018 48,1 73 47,0 185 48,5
31.12.2019 46,9 68 46,5 186 47,0
31.12.2020 48,0 66 47,3 177 48,3
31.12.2021 47,9 71 451 163 49,0
31.12.2022 49,0 63 47,8 162 494
31.12.2023 48,3 92 49,2 176 47,8
Vakinainen henkilosto toimialoittain 31.12.2023
keski- keski-
miehet/lkm ika naiset/lkm ika
Kunnanhallitus 1 40,0 11 48,6
Lomitus 43 51,9 53 50,1
Sivistyslautakunta 13 46,6 67 49,1
Keski-Karjalan
musiikkiopisto 7 38,9 17 51,3
Ymparistélautakunta 13 50,7 2 53,0
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen tilastoinnissa on siirrytty 2022 alusta uuteen jaotteluun poissaolopdivissa.

Sairauspoissalot 2023 (kaikki yhteensd, myds tapaturmat)

Piivit . Yhteensa Yhteensa
Palkalliset kal.pv Palkattomat kal.pv 2023 2022

1-7 1085 8 1093 1780

8-29 1298 8 1306 1495

30 - 59 774 31 805 767

60 - 89 867 0 867 407

90 - 179 1386 94 1480 1242

Yli 180 271 0 271 0

Yhteensa 5681 141 5822 5691

2023 2022

Yhteensa keskimaarin / henkildtyévuosi 21,55 19,54

Sairauspoissaolo-% 7,24 6,50

0 pv sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 25,20 % 26,14 %
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Sairauspoissaolot raportoidaan kalenteripaivina ja niihin sisaltyy myds tapaturmista johtuvat poissaolot.

Lyhyet sairauspoissaolot (1-7 pv ja 8-29 pv) ovat vdhentyneet mutta pitemmat taas lisdantyneet.

Kokonaisuutena sairauspoissaolot ovat kasvaneet. Sairauslomapaivia kertyi vuoden aikana yhteensa 5822.

Sairauspoissaolo-% oli 7,24.

Vain neljannes henkilostosta selvisi taysin ilman poissaoloja.

Sairauspoissaolot raportoidaan uuden kdaytannén mukaan myos henkilotyovuosiin suhteutettuna. Yhta
henkilotyovuotta kohti kertyi keskimaarin 21,55 sairauspoissaolopaivaa.

Pdivarahat
Sairaus- ja tapaturmapaivarahat 1000 €

2019 2020 2021 2022 2023
Kelalta 88 126 113 124 203
Vakuutusyhtiolta 10 18 6 20 39
Muut Kelan korvaukset =
perhevapaakorvaus 5 7,5 5 5 5
(2500 € per vanhempainvapaa)
Muut henkiléstdomenojen korjauserat 9 1 14 9 2

(Kevan maksamat kuntoutustuet)
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Tyotapaturmat ja ammattitaudit

Tyo6tapaturmatilastoissa nakyy iso kasvu johtuen riskialttiin lomituspalvelun volyymin
kolminkertaistumisesta ja nain ollen lukujen suora vertailu edellisiin vuosiin ei ole kaikilta osin relevanttia.

Keski-Karjalan lomituspalvelun alueella edellisvuosien trendi oli hyva, tapaturmapoissaolot pienenivat
vuosittain 211 > 118 > 60 kalenteripaivaan, mutta nyt Pohjois-Karjalan lomituspalvelun alueella ne yli
kymmenkertaistuivat 660 kalenteripaivdaan. Luvusta puolet tulee yhdesta koko vuoden poissaolosta.

Muilla toimialoilla taas tapaturmista johtuvat poissaolot ovat laskeneet 190 > 7 kalenteripdivaan. Tassa on
huomioitava, etta 2022 tilastoihin aiheutui myos poikkeuksellinen piikki yhdesta pitkasta poissaolosta. Nyt
tilastoissa nakyy myods 4 ammattitaudeista johtuvaa poissaolopaivaa, joita ei ole ollut lainkaan edelliseen
viiteen vuoteen.

2021 2022 2023
. . ... ., | Kalenteri- . ... .., | Kalenteri- . ... ., | Kalenteri-

Tapaturmapoissaolot | Tyopaivat piivit Tyopaivat plivit Tyopaivat plivit
Lomituspalvelut 82 118 38 60 455 660
Muut toimialat 16 24 131 190 5 7
Yhteensa 98 142 169 250 460 667

2021 2022 2023
Ammattitaudeista Tyopaivat | Kalenteri- | Tyopaivat | Kalenteri- | Tydpaivat | Kalenteri-
johtuvat poissaolot paivat paivat paivat
Yhteensi 0 0 0 0 4 4

OP-Vakuutuksen tilastoissa sattuneita tapaturmia oli vuonna 2023 yhteensa 24 kappaletta, joista 21
tyopaikkatapaturmaa ja 3 tydmatkatapaturmaa. Tapaturmista 18 on sattunut lomittajille ja 6 muille kunnan
tyontekijoille. Tyopaikkatapaturmien tyypillisin tyotehtava oli eldinten hoitaminen (68%), tyypillisin
tapahtuma oli liukastuminen tai kompastuminen (45%), tyypillisin vahingoittunut ruumiinosa paa (32%) tai
kadet (32%) ja tyypillisin vamman laatu haavat/pinnalliset vammat (36%) tai tarahdys/sisdinen
vamma/ruhjevamma (36%).



Tydtapaturmista johtuvat korvatut poissaolot, kpl
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Vuorotteluvapaat
2019 2020 2021 2022 2023
Vuorotteluvapaat (kal.pv/henk.maara) 45214 117/3 576/4 224 /3 63/1
Keskimaarin kal.paivid/henkil®d 113 39 144 75 63

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana vain yksi henkild. Vuorotteluvapaan kaytté on viime vuosina ollut

vahaista. Hallituksen suunnitelmissa oleva vuorotteluvapaajarjestelman lopettaminen 1.8.2024 on nyt
aiheuttanut loppukirin vuorotteluvapaata harkitseville.
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Tyoterveyshuollon toiminta

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajana toimi Siun Tyoterveys Oy. Meille ei ole ollut nimettyna omaa
tyoterveyslaakaria, ladkaripalvelut hoidettiin pitkalti etdpalveluina. Mydskaan nimettya
sopimusyhteyshenkil6a meilla ei ole ollut Satu Kvickin ldhdettya alkuvuodesta. Tydterveyshoitajanamme
toimi tammi-helmikuun ajan Juha Vanska ja heind-joulukuun ajan Riitta Toivanen.

Toimenpiteet 2021 2022 2023
Tyoterveyslaakari

lakisaateinen terveydentilan seuranta (kpl) I Ik * 94 44 92

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il 1k 84 127 147
Yhteensa 178 171 239
Tyoterveyshoitaja

lakisaateinen terveydentilan seuranta (kpl) I Ik * 119 141 154

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il 1k 19 57 25
Yhteensa 138 198 179
Asiantuntijat *

fysioterapeutit (kpl) | Ik 48 44 88

psykologit (kpl) I Ik 24 22 37

erikoislaakarit (kpl) | Ik 1 7 5
Yhteensa 73 73 130
Sairaanhoidon toimintatiedot

erikoislaakarit (kpl) Il Ik 1 6 5

psykologit (kpl) 1l Ik 0 0 0

fysioterapeutin hoitokerrat 1l Ik 133 124 58
Yhteensa 134 130 63

*) Lukuihin sisaltyy yksilon neuvonta- ja ohjauskadynnit seka terveystarkastuskaynnit.

Tyo6terveyslaadkarin toimenpiteissa nakyy kasvua (+68 kpl) ja ne painottuvat sairaanhoidollisiin kdynteihin.
Ennaltaehkaisevista laakarin palveluista yli 2/3 on hoidettu etana ja sairaanhoidollisissa noin puolet.

Tyo6terveyshoitajan toimenpiteissa on pienta laskua (-19 kpl). Sen sijaan fysioterapeutin toimenpiteet ovat
tuplautuneet (+44 kpl) ja psykologin toimenpiteet ovat selkedsti kasvaneet (+15 kpl). Erikoisladkarien kaytto
on likimain edellisvuoden tasolla (- 3 kpl). Fysioterapeutin hoitokerrat ovat puolittuneet (-66 kpl).

Tyoterveyshuollon kustannukset:

Vuosi | Kustannukset/€ Kustannukset/ Kustannukset Kustannukset
tyontekija/€ Kelakorvauksen | netto/
jalkeen/€ tyontekija/€
2015 105 202 335 47 678 152
2016 108 529 365 49 210 166
2017 95 353 342 42 936 154
2018 98 342 356 44 479 161
2019 96 731 356 46 831 172
2020 95 087 363 41 635 159
2021 92 378 355 39 422 152
2022 107 331 410 46 274 177
2023 144 782 481 62 764 209
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Kustannuksissa henkil6d kohden nakyy selked nousu ja ensimmaista kertaa kustannukset ylittavat
hieman Kelan korvauskaton (470,50€/hl6, yht. 141 621€)

Osaamisen kehittaminen

Tohmajarven kunta tukee henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Kunnassa on
laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jota paivitetdan vuosittain. Alla olevassa taulukossa nakyy
toteutuneet koulutuspaivat. Palkattomaan koulutukseen kirjautuvat opintovapaat, joita oli kymmenella
henkil6ll3, edellisvuonna neljélla. Koulutuspéivat/vakinainen henkildstd ovat lisdéntyneet 7,57 -> 8,76

Henkiloston koulutuspaivitv. 2023

Muun

henkiloston Vakinaisen henkiloston | Koulutus yhteensa
Syykoodi koulutus koulutus
Koulutus palkallinen 10 35 45
Koulutus palkaton 2 1662 1664
Ammatillinen koulutus palkallinen 70,25 288,99 359,24
Ammatillinen koulutus palkaton 2 2
Yhteensa 82,25 1987,99 2070,24
Koulutuspaivat/vakinainen
henkilosto 8,76

Kunta on hakenut ja saanut koulutuskorvausta tyo6llisyysrahastosta suunnitelman mukaisista koulutuksista.
Koulutuskorvausta on mahdollista hakea yhta tyontekijaa kohden enintdaan kolmesta koulutuspaivasta
kalenterivuoden aikana. Myoénnetyn koulutuskorvauksen summa oli 2881,31 €, missa on vahennysta
edellisvuoteen 1608,41€. Koronavuosien aiheuttamien heilahtelujen jalkeen ollaan ns. normaalilla tasolla.

Koulutuskorvaus 2023

.. o Koulutuskorvaukseen
e A Tyontekijoiden lukumaara, . -
Koulutuspaivien maara e . oikeuttavia koulutuspaivia
joista oikeus korvaukseen ..
yhteensa
Yksi koulutuspaiva 24 24
Kaksi koulutuspaivaa 10 20
Kolme koulutuspaivaa 34 102
Yhteensa 68 146

Korvauksen maara 2 881,31 €




Kesatyontekijat

Tohmajarven kunta tydllisti 30 tohmajarveldista nuorta ajalla 5.6. —30.7.2023
Maksetut palkat ilman sivukuluja olivat 22.500€

Nuoret sijoittuivat eri toimialojen tehtaviin:

Kehittamispalvelut 2
Liikkuva paja 2
Nuoriso- ja liikunta 5
Kirjasto 1
Yleiset alueet ja

kiinteistot 4
Varhaiskasvatus 13
Lomituspalvelut 3
Yhteensa 30

Kesatyopaikat 30 kpl
Lomituspalvelut Kehittdmispalvelut

10% L% Liikkuva paja
7%

Nuoriso- Ja lilkunta
17%

Varhaiskasvatus Kirjasto
43 % 3%
Yleiset alueet ja
kiinteistot

13%

21
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Elakoityminen

Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ika vuonna 2023 oli

Kuel 64,6 v
Vael 64,6 v

ENNUSTE VANHUUSELAKKEELLE JAAVISTA 2024 - 2033

Henkilokohtaisen eldkeidn tai syntymavuoden mukaisen alimman eldkeian mukaan.
Palvelussuhde voimassa 31.12.2023

Toimiala 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | YHT.
Talous ja hallinto 2 2
Lomituspalvelut 1 2 1 7 11 6 11 3 11 58
Varhaiskasvatus 1 1 1 4
Muu sivistystoimiala 6 3 1 5 5 1 2 1 24
Tekninen toimiala 2 1 1 1 1 8
K-K:n musiikkiopisto 4 1 1 6
Yhteensa 9 10 8 6 10 | 17 | 13 | 12 5 13 | 90

Seuraavien neljan vuoden aikana elakoityvia on vuosittain kymmenkunta. 2024 eniten eldkoityvia on
musiikkiopistolla. Muussa sivistyspalvelussa nadyttaisi 2025 olevan kuusi elakoityvaa ja koko kunnan tasolla
vuoteen 2029 kohdistuu suuri eldkepoistuma 17 hlo.

Ennuste vanhuuseldkkeelle jaavista vuosina
2024-2033

2!;!4 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

e=@um KUEL  e==@==\/aEL
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Elaksitymisennuste

W vanhuuseiake [l Taydet tydkyvyttémyyselakkeet Osatyokyvyttomyyseldke
18 kpl

16 kpl

14 kpl

12 kpl
10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

KEVAnN elakoitymisennusteessa nakyy vanhuuseldkkeiden lisdksi myds ennuste tyokyvyttomyyselakkeista.
Sen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldkkeelle jaa 79 henkil63, joista 22 taydelle tai osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle. Kasvatuksesta eldkoityvid on 9 ja opetuksesta 16.

1.3 HENKILOSTOJOHTAMISEN KAYTANTOJA

Perehdytys

Tohmajarven kunnan yleista perehdytysmateriaalia pdivitetdaan vuosittain muutosten myota.
Perehdytykseen on kdytettavissa seuraavaa materiaalia:

e Tervetuloa Tohmajirvelle tdihin — PEREHDYTYSPOLITIIKKA — PEREHDYTTAMINEN OSANA
ONNISTUNUTTA ALKUA

e Tervetuloa Tohmajirvelle tdihin — PEREHDYTYSOPAS UUSILLE TYONTEKIOILLE

e Tervetuloa Tohmajarvelle téihin — TYOHON PEREHDYTYSSUNNITELMA (lomakepohja)

Toimivan ja suunnitelmallisen perehdytyksen avulla rakennetaan tydyhteisdn tuloksellisuutta ja tuetaan
henkildston tydhyvinvointia. Perehdytys on koko tydyhteison yhteinen asia ja erittdin tarkeaa henkildston
vaihtuvuuden ollessa verrattain suurta. Kdytossa oleva digitaalinen tyokalu, Vuolearning, mahdollistaa
perehdytysaineistojen luonnin sahkdiseen muotoon. Lomituspalvelulla se on ensimmaisena aktiivisessa
kaytossa ja jatkossa sitd on tarkoitus hyodyntaa kaikilla muillakin toimialoilla. Perehdytysaineistoa luodaan
Vuolearningin alustalle sahkdiseen muotoon ja sita kautta pystytdadan myos valvomaan ja dokumentoimaan
erilaisten kurssien suorituksia. Tyontekija voi sielld suorittaa perehdytyksen kurssisisaltoja itsendisesti
omaan tahtiin ja myos mobiilisti.
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Kehityskeskustelu

Esihenkilon ja tyontekijan valinen kehityskeskustelu on keskustelevan tydyhteison tyokalu, jonka
tavoitteena on muun muassa selkeyttaa tyon tavoitteiden asettamista ja seurantaa, tukea osaamisen
kehittamista ja edistaa tyohyvinvointia. Tohmajarven kunnassa kehityskeskustelutoimintamalli koskee koko
henkilostda. Kunnassa on kaytettavissa esihenkildille ja tyontekijoille yhteiset ohjeistukset ja vaihtoehtoisia
keskustelupohjia kehityskeskusteluiden toteutuksen tueksi. Vaihtoehtona yksilotason kehityskeskustelulle
voi joissakin tilanteissa olla ns. ryhmakehityskeskustelu. Osana kehityskeskusteluja kdaydaan myoés
tyosuorituksen arviointi henkildkohtaisen lisén maarittelyn pohjaksi. Kaikilla on kdytossa yhtendinen TSA-
arviointilomake.

Henkilostoedut ja tyokyvyn edistaminen

Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla pyritdan edistamaan ja tukemaan
jokaisen tyoelamassa mukana olevan tyo- ja toimintakykya. Tuottavuus ja tyohyvinvointi eivat ole toistensa
vastakohtia. Esimerkiksi tydergonomia vahentaa fyysista kuormitusta ja vasymista, ja ndin ollen vaikuttaa
seka tuottavuuteen ettd tyoterveyteen positiivisesti. Tyotapaturmat ja tyoperaiset sairaudet puolestaan
aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia. Ty6suojelun toimintaohjelmassa on sovittu tyéturvallisuuspolitiikan
yleiset tavoitteet ja periaatteet tyopaikalla.

Kuukausittain kokoontuvan esihenkildjohtoryhman tarkoituksena on ollut yhdenmukaistaa toimintatapoja
eri toimialoilla, tukea esihenkil6ty6ta ja parantaa tiedonkulkua. Yhtendisilla kdaytanndilla on vaikutusta seka
henkiloston hyvinvointiin etta myos esihenkiléiden omaan hyvinvointiin ja esihenkil6tydssa koettuun
myonteiseen osaamisen hallinnan tunteeseen. Henkil6ston edustajana esihenkiljohtoryhmissa toimi
vuoden 2023 ajan Sami Purmonen JUKO:sta kiertdvan vuorojarjestelyn mukaisesti. Esihenkiléjohtoryhman
kokouksiin kutsutaan myds kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston puheenjohtajat.

Kaarimalli eli “Kunnan aktiivisen aikaisen reagoinnin malli” on tydnantajan ja tyontekijoiden valinen
sopimus siitd, etta tarkkaillaan aktiivisesti kaikenikaisten tyontekijoiden tyokykya ja tydssa jaksamista:
havainnoidaan ja tunnistetaan tydkykya heikentavia tekijoitd, otetaan niitd puheeksi, toimitaan niiden
eliminoimiseksi ja ehkdisemiseksi seka seurataan niiden kehittymista. Lisaksi kunnassa on kaytossa
"Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli”.

Tyoyhteison virkistystoimintaan oli vuonna 2023 varattuna 30 euroa/tydntekija virkistysmaararaha, joka on
tarkoitettu kaytettavaksi tydyhteison paattamalla tavalla tyohyvinvoinnin edistamiseen. Mikali
virkistaytyminen on jarjestetty tydajan ulkopuolella, on maararaha ollut 60 euroa/tyontekija. Maararahat
tuplattiin edellisvuodesta, ne olivat olleet kauan samalla tasolla. Tyoyksikot ovat aktiivisesti kayttdaneet
heille varattuja henkildston virkistysmadrarahoja sellaiseen yhteiseen toimintaan, joka parhaiten edistaa
tydyhteison tyohyvinvointia.

Henkilostolle on perinteisesti jarjestetty koko kunnan henkil6st6juhla, joka useimmiten on ollut pikkujoulu,
kuten oli nytkin. Se jarjestettiin 1.12. Ahjossa ja ohjelmasta vastasi paikallinen teatteriyhdistys. Juhlassa
muistettiin kuntaa 30 ja 40 vuotta palvelleita, joita oli tdnd vuonna 8 henkea.



25

Kunnassa on kaytossa henkilostoetuna ravintoetu. Ravintoetu on jarjestely, jossa tydnantaja tarjoaa
palkansaajalle aterian kdypaa hintaa alempaan hintaan tydnantajan maksaessa osan ja tyontekijan
maksaessa itse osan aterian hinnasta. Tdma tuettu ruokailumahdollisuus on ollut ravintola Kotipirtissa.
Lounasetua kaytettiin vuoden 2023 aikana 403 kertaa, mika on 15 kertaa enemman kuin edellisena vuonna.
Kunnan omissa tiloissa toimivissa ruokailupaikoissa (terveyskeskus, koulut ja pdivakodit) henkildstolla on
mahdollisuus ruokailla Polkan lipukkeita kdyttaen. Niihin ei kohdistu kunnan tukea.

Tohmajarven kunta haluaa kannustaa ja tukea henkilostdaan liikkkumaan ja yllapitdmaan terveyttaan.
Lilkunnan lisaksi hyvinvointia edistavat myos erilaiset kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut. Henkiléstéetuna on
vuodesta 2022 alkaen ollut epassi, jonka arvo kaksinkertaistettiin sataan euroon vuodelle 2023. Epassin sai
yli 6 kk palvelussuhteessa oleva henkildsto ja silla jokainen voi hankkia 100 € arvosta omaa hyvinvointiaan
parhaiten tukevia liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluita. Epassia hyddynsi 64 % henkilstosta yhteensa
25 029,18€ edesta. Lisaksi liikuntahallin kuntosalien kadytto on ollut henkilékunnalle ilmaista. Henkilokunta
sai myds max. 30 € henkilostoalennuksen kansalaisopiston kursseihin. Tata etua kaytti 31 henkil6a yhteensa
921 € arvosta.

Kunnan palveluksessa oleva henkildsté on myos mita parhain kunnan markkinointikanava. Henkil6sto sai
viime vuonna kunnan logoilla varustetut pipot ja hupparit.

Yksi keino huomioida henkiloston yksilolliset elamantilanteet on tarjota mahdollisuus tydajan joustoihin.
Ty6ajan jousto antaa tyontekijalle tilaisuuden suunnitella tydtddan omaan arkeen ja elamaan liittyvat
yksilolliset tilanteet huomioivalla tavalla. Omaan tydhon ja tyaikaan liittyva autonomian tunne on osaltaan
lisddmassa henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia. 1.11.2016 kaytt6on otetut tasoittumatonta
liukuvaa tyoaikaa koskevat ohjeet ovat olleet kdyt6ssa ja niitd ovat hyodyntaneet Tohmajarven kunnan
esihenkil6-, asiantuntija- ja toimistotyota tekevat henkildt. Liukuvan tydajan piiriin siirryttiin myos
kirjastossa syksylla 2019. Ohjeistuksen mukaan liukumasaldot voivat olla valilld -6 - +50 tuntia. Liukuva
tydaika on osoittautunut toimivaksi jarjestelyksi.

Tohmajarven kunnan etatyon ohjeistus otettiin kdyttéon 1.1.2020 alkaen etatyon pikkuhiljaa yleistyttya
toimistotyota tekevissa henkilostoryhmissa. Korona mullisti tyon tekemisen tapoja heti sen jalkeen ja
laajamittaiseen etdatyohon on opittu ja totuttu viime vuosien aikana. Etdaty6ohjeistusta on paivitetty
muutaman kerran henkiloston toiveita, kertynytta kokemusta ja tydnantajan nakemyksia yhteen sovittaen.
Padsaantoisesti etatyota voi nyt tehda maksimissaan 2 paivaa viikossa. Tapaturmavakuutus kattaa myos
etatyota tekevat. Etatyota tehdaan kaikilla toimialoilla, yhteensa 28 henkil6a raportoi tehneensa etatoita
vuoden 2023 aikana. Etatyopaivien maarat vaihtelivat vélilla 1 — 150, keskiarvo oli 35 etapaivaa/v.

Eniten etatyota tehdaan lomituspalvelun hallinnossa, joka toimii hajautettuna Pohjois-Karjalan alueella ja
padosin sdahkoiseen asiointiin nojaten. Raportin luvut perustuvat henkiléstdon raportoimiin lukuihin.

Toimiala Etdtyota tehneiden Etaty6pv:t yhteensa / Etdtyopaivien keskiarvo
Ikm vaihteluvali pv/hlo/v

Musiikkiopisto 4 98 /4-47 25

Lomituspalvelut 5 322 /2-150 64

Sivistys 9 133/2-46 22

Tekninen 4 70/1-55 18

Yleishallinto 9 349/1-80 39
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Tyoterveyshuolto

Tohmajarven kunnan tyoterveyshuollon palveluntuottaja on 1.3.2019 alkaen ollut Siun Tyoterveys Oy.
Henkiloston tyoterveyspalveluiden sisaltoéon ei tullut sisallollisia muutoksia. Sopimukseen kuuluu
mahdollisuus etapalvelujen kayttoon, mika onkin huomattavasti lisdantynyt — osin tottumisesta ja osin
|ahipalvelun saatavuuden rajoittuneisuudesta johtuen. Myos fysioterapeutin suoravastaanotto ilman
lahetetta kuuluu sopimukseen.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmakauden keskeisissa tavoitteissa on ollut tydpaikkaselvitysten
jarjestelmallinen tekeminen tydpaikoilla viiden vuoden valein. Terveystarkastuksia on rytmitetty
tyoyhteisotarkastusten rytmiin eli tyontekijat on kutsuttu maaraaikaistarkastukseen samana vuonna kuin
tyoyhteisossa tehdaan tyopaikkaselvitys. Nyt terveystarkastukset tehddaan enemman tyontekijalahtoisesti
eli kunkin henkil6kohtaisen tarpeen mukaan. Henkisen hyvinvoinnin ja tyduupumuksen ehkaisyn merkitys
korostuu tdman paivan tyoelamassa ja siind tarvitaan tyonantajan, tyoterveyshuollon ja
tyosuojeluorganisaation yhteistyota. Hyvalla esihenkilotyolla arjessa on iso merkitys tydhyvinvointiin.

Toimintavuoden aikana on yleisladkaritasoinen avosairaanhoito tarpeellisine laboratorio- ja
rontgentutkimuksineen kuulunut edelleen ty6terveyshuoltoon. Erikoislaakarin konsultaatiot ovat
tarvittaessa olleet mahdollisia hoitovastuun sdilyessa tyoterveyshuollossa. TyOperaisiin terveysongelmiin
liittyva fysioterapia on ollut osana tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, tall6in fysioterapiaan
ohjaudutaan tyoterveyshuollon ldhetteelld. Lomituspalvelun laajennuttua koko ldanin alueella toimivaksi oli
tarve saada fysioterapiaa tarjoavia sopimuspaikkoja myos Keski-Karjalan alueen ulkopuolelle. Kevaalla
jarjestettiin minikilpailutus, minka pohjalta sopimuspaikkoja lisattiin Joensuuhun, Juuka-Valtimo alueelle ja
llomantsiin. Tyoterveyshuolto on entistd enemman keskittynyt lakisdateisen, ennaltaehkdisevan
tyoterveyshuollon palveluihin.

Tyosuojeluryhma

Lakisaateisena tydsuojeluasioita valmistelevana ja valvovana elimena kunnassa toimii tydsuojeluryhma.
Ty6suojeluryhmaan kuului viisi tydsuojeluvaltuutettua ja tyénantajan edustajana kaksi tydsuojelu-
paallikkoa. Tyosuojeluryhman sihteerina toimi henkilostosihteeri.

Tyosuojeluvaltuutetut edustavat henkilostéryhmia tyopaikkakohtaisesti. Ahjolla, varhaiskasvatuksella,
teknisella toimella ja lomittajilla on omat tydsuojeluvaltuutetut. Viidennen tydpaikan muodostavat hallinto
ja esihenkilot.

Ty6suojeluryhma piti vuonna 2023 nelja kokousta. Lisaksi tydsuojeluryhman jasenet kutsutaan
yhteistyotoimikunnan kokouksiin, joita vuonna 2023 oli kaksi.
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Yhteistyotoimikunta

Lakisaateiseen tyonantajan ja henkildston yhteistoimintaelimeen, yhteistyotoimikuntaan kuuluvat
kunnanhallituksen henkilost6jaoston jasenet, henkilostojarjestojen paaluottamushenkilot, tydsuojeluryhma
seka kunnanjohtaja ja henkilostosihteeri. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Palkkausryhma

Kuntaan on nimetty palkkausryhma, johon kuuluvat tydnantajan edustajina henkildstéjaoston
puheenjohtaja, kunnanjohtaja, henkilostosihteeri ja toimialajohtajat sekd henkiloston edustajina
henkilostojarjestdjen padluottamushenkilot. Palkkausryhman tehtdva on seurata ja tukea
palkkausjarjestelman toimivuutta, ottaa kantaa mahdollisiin esiin tuleviin kehittamistarpeisiin seka pyrkia
ratkaisemaan mahdollisia palkkausjarjestelmaan liittyvia kysymyksia. Palkkausryhma kokoontui vuoden
aikana kaksi kertaa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Kunta tukee henkilosténsa osaamisen yllapitamista ja kehittdmista. Tohmajarven henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan kootaan henkil6ston osaamisen kehittamisen ja koulutusten osalta yleisia linjauksia
tarkeiksi nahtavista osaamisen kehittamisen ja koulutuksen osa-alueista. Suunnitelmassa pyritaan
nykyhetken tarpeiden kartoituksen lisaksi myds ennakoimaan tulevaisuuden haasteita. Ty6nantajan ja
henkiloston vélista yhteistoimintaa kunnissa sdatavan lain (2007/449) mukainen henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma paivitetaan vuosittain. Seurantaa tehdaan operatiivisella tasolla vuoden mittaan ja
vuosittainen raportointi tehdaan henkiléstokertomuksessa.

1.4 TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Lomituspalveluissa ensimmadinen toimintavuosi Tohmajarven hallinnossa on nyt takana. Pohjois-Karjalan
lomituspalvelut vastaavat koko maakuntamme lakisaateisten lomituspalvelujen tuottamisesta noin 600
vuosilomaoikeutetulle yrittdjalle. Tyota se teettda, mutta pitkalti hyvan valmistelun ansiosta toiminta on
Iahtenyt rullaamaan ihan hyvin. Maatalouslomittajille meilld 16ytyy t6ita jatkossakin, haasteet tydvoiman
saatavuudessa on voitettava. Lomitustyé on monipaikkaista ja vaatii hallinnolta modernia otetta, uusia
toimintatapoja ja digitaalisten tydkalujen hyddyntamista. Lomituspalvelut onkin toiminut meilla monessa
mielessa uranuurtajana, esimerkiksi sahkoisen arkistoinnin kayttoonotossa, mobiilisovelluksissa ja
digitaalisen koulutusalustan kayt6ssa. Naista saamme hyvaa oppia koko muunkin organisaation kayttoon.
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Toinen iso muutos reilu vuosi sitten oli ruoka- ja siivouspalvelun siirtyminen Polkka Osakeyhtioon. Kunnan
toimitilojen siivous seka koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokahuolto ovat hoituneet “Polkan tahtiin” ja
siihenkin on totuttu.

Kuntatyonantajan kannalta on erityisen tarkeda kunnan palveluiden ja laadullisen toiminnan turvaaminen
oikeantasoisten henkildstévoimavarojen avulla. Tata kirjoittaessa kdymme parhaillaan yhteistoiminta-
neuvotteluja henkilostojarjestdjen kanssa ja etsimme noin puolen miljoonan henkilostosaastoja tuleville
vuosille. Vaki kunnassamme vahenee ja vanhenee, palvelurakenteemme on elettava sen mukana.
Loydammekd asioita, jotka voimme tehda tuottavammin toisella tavalla kuin nykyisin? Henkiloston
tulokselliseen tydskentelyyn vaikuttavien monien eri tekijéiden huomioiminen antaa omat haasteensa
henkilostojohtamiselle. Elamme jatkuvassa muutoksessa - asenneilmastolla ja suhtautumisella muutoksiin
onkin iso merkitys. Prosessit pitda saada pyorimaan, vaikka vaki vaihtuu. Ohuessa organisaatiossa tehtavaa
on paljon eikd monessakaan roolissa sijaista ole. Paineet nakyvat entistd enemman henkisena
kuormittuneisuutena ja jaksamisen ongelmina. Riittava henkilostomaara seka henkilostdn terveys ja
toimintakyky ovat asioita, joilla on vaikutusta koko tyoyhteisén hyvinvointiin. Tukemalla henkildston
jaksamista ja tyoyhteison osaamista luodaan edellytyksia kaikenikaisten tyontekijoiden tydopanoksen
optimaaliseen kayttoon.

Koronavuosien vaikutukset perheiden hyvinvointiin nakyvat tana paivana mm. varhaiskasvatuksessa ja
koulussa. Lasten ja perheiden haasteet heijastuvat rauhattomuutena ryhmissa ja vaikuttavat monella tapaa
tyoyhteistjen arjessa. Sosiaalinen media tuo vield omat ulottuvuutensa asioihin. Monenlaisten haasteiden
kanssa painivan kuntalaisten joukon hyva ja kustannustehokas palvelu tuo haastetta kuntaorganisaatiolle,
etenkin kiristyvan kuntatalouden paineissa. Haastetta lisda vield konkretisoituva pula osaavasta
henkilokunnasta monellakin alalla. Miten yllapitaa ja kehittaa tydnantajamielikuvaa ja kdytanndssa lunastaa
lupaukset toimia hyvana ja vastuullisena tydnantajana.

Palkkausjarjestelman kehittamistyota tulee jatkaa edelleen. Kannustavalla palkkausjarjestelmalla on
merkittava asema niin henkilostéjohtamiseen kuin myoskin henkiléston motivoituneisuuteen.
Palkkausjarjestelman elementteja on saatu pala palalta edistettyd, nyt on otettu kayttodn yhtendinen
tyosuorituksen arviointijarjestelma ja sen pohjalta jaettavat henkilokohtaiset lisat. Paivitystarvetta on ja tyo
jatkuu edelleen uutta tasopalkkajarjestelmaa odotellessa. Samoin henkilostdetujen pitdminen tassa ajassa
ja tyoterveyshuollon yhteistyd vaativat huomiota.

Koronapandemia on tuoreessa muistissamme. Ukrainassa sota valitettavasti yha jatkuu ja maailman
turvallisuustilanne on muuttunut. Venaja-pakotteet ja rajan kiinni meno ovat hiljentaneet kylan raitteja
rajakunnissa. Naista monenlaisista isoista haasteista, kuten pienemmista arjen haasteistakin, olemme
menneind vuosina selvinneet ja selvidmme varmasti jatkossakin.
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1.5 KUVIA TAPAHTUMISTA VUODEN VARRELTA

Kuten sivistyksen osastosihteeri Pirjo Rouvisen Suvivirsi soi Villa Valkeassa jarjestetyssa

kuvasta nakyy, tyotehtavamme lahentelevat virkistyspaivassa vs. sivistys- ja hyvinvointijohtaja
joskus salapoliisin tyota. Seija Rostin sdestyksella

"G i ol

Musiikkikouluttaja Tuuli Paasolainen kavi
syyskuussa 23 kouluttamassa Tohmajarven
varhaiskasvattajia musiikkiliikuntaan Wartsila
salissa. Koulutus oli osa varhaiskasvatuksen ja
lilkuntatoimen yhteista ViVa -Vipinaa
varhaiskasvatukseen! -hanketta

Kunnanhallituksen budjettiriihessa 2.10. tiukka
tilanne pistad miettimaan




Maatalouslomittaja Laura Pirhonen (vasemmalla)
saa tsemppausta vuoden lomittajakilpailuun
esihenkil6ltaan Tarja Pdiviselta. Laura meni ja
voitti 5.9. Koivikolla kdydyn kovan kilpailun
Pohjois-Karjalan vuoden lomittaja -arvonimesta.
Laura on kuuluisa myo6s kasvattamistaan
jattildisvihanneksista.

B\ edellkavijyytes
% jo ratkaisuja.

Lomittajakilpailuun osallistujat yhteispotretissa:
Jukka Tolvila

Jouni Kortelainen

Sari Merildinen

Jan-Markus Nevalainen

Laura Pirhonen
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Kirjaston henkilokunta kavi tutustumassa Vaara-
kirjastojen tiloihin mm. Ylamyllyn nuorten-
osastolla. Koulukirjastoyhteistyo ja tilojen kaytto
oli yhtena teemana avin rahoittamassa Chillaa
kirjastossa -hankkeessa.

Hallintosihteeri Susanna Rannasalo ja
hallintopaallikkd Heidi Pitkdnen 21.9.2023
ELOGE-Kick off tapahtumassa Helsingissa.
Tohmajarven kunta ilmoittautui vuonna 2023
Euroopan Neuvoston ELOGE-arviointiin, jossa
arvioidaan kunnan hallinnon tasoa.




